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AVARP FORSTJORA

Sidasta ar var timabil sem lengi verdur i minnum haft 4 innlendum kjétmarkadi. Innisteedulaus nidurbod a
kjuklinga- og svinamarkadi nadu hamarki med tilheyrandi tjoni fyrir framleidendur pessara kjotgreina og
annarra i samkeppni.

Fjoldi einstaklinga og fyrirtakja hafa tapad 6llu sinu og namskeidid um hvernig ekki a ad gera hlutina var mjog
gagnlegt en dyrt.

Timabundnar verdlekkanir munu ganga til baka enda verda par ad byggjast a hagredingu og lekkun
kostnadar en ekki vera i bodi krofuhafa eftir ad eigid fé er uppurid.

bad jakvaeda er ad erfidleikar hafa gefid moguleika & uppstokkun sem ella hefdi tekid lengri tima. Deemi um
petta er faekkun saudfjarslaturhusa og kjotvinnsla.

Rekstur Slaturfélagsins 4 lidnu ari leid fyrir petta astand. | mérgum tilfellum valdi félagid ad tapa sélu frekar
en selja vérur undir kostnadi og lagdi pess i stad dherslu a ad draga Ur rekstrarkostnadi.Verulegur arangur

nadist a pvi svidi.

Adstedur arid 2004 eru ad morgu leyti betri. Jafnvaegi er ad nast i flestum kjotgreinum og moguleiki 4
hoflegum vexti & edlilegum rekstrarforsendum.

bad er vidamikid verkefni ad bata rekstur dottur- og hlutdeildarfélaga og sampeetta innkaup og adra
rekstrarlidi sem til hagraedingar eru.

Slaturfélagid er fjarhagslega sterkt og liggur fyrir pvi ad nota st6du sina til hagkveems vaxtar 4 naestu drum.

Félagsmonnum, starfsfolki og eigendum B hlutabréfa er pakkad gott samstarf 4 arinu.



AFKOMA ARSINS

A arinu 2003 var tap af rekstri Slaturfélags Sudurlands 37,5 mkr. en arid adur var hagnadur 19,0 mkr.

Rekstrartekjur Slaturfélagsins 4@ arinu 2003 voru 3.496,0 mkr. en 3.708,8 mkr. arid adur. Velta félagsins
minnkadi pvi um 5,7% fra fyrra ari.

Rekstrargjold namu 3.441,1 mkr. Pau lekkudu um 5,5% 4 milli ara. Voru- og umbudanotkun var 1.941,6
mkr. og leekkadi um 8,9% fra fyrra ari. Laun og starfsmannakostnadur nam 846,3 mkr. og lekkadi um 0,4%
fré arinu adur. Onnur rekstrargjold namu 498,4 mkr. og leekkudu um 1,8% fré fyrra ari. Afskriftir voru 154,8
mkr. sem er obreytt fra fyrra ari.

Rekstrarhagnadur arsins an fijarmunatekna og fjarmagnsgjalda var 54,9 mkr. en var 65,5 mkr. arid adur.
Fjarmagnsgjold umfram fjarmunatekjur voru 32,4 mkr. en a arinu 4 undan voru fjarmunatekjur umfram
fiarmagnsgjold 6,1 mkr. Undir fijarmagnslidum er 30,0 mkr. gjaldfeersla vegna nidurfaerslu hlutabréfa i eigu
félagsins en arid adur var han 27,0 mkr. Tap af rekstri hlutdeildarfélaga var 57,4 mkr. en 45,0 mkr. tap arid
adur. Skattar voru 2,6 mkr. en voru 7,6 mkr. arid adur.

i arslok 2003 voru heildareignir Slaturfélags Sudurlands bokfaerdar 4 2.844,7 mkr. og lekkudu um 3,0% fra
fyrra ari. Fastafjarmunir voru 1.775,3 mkr. og lekkudu um 1,6%. Veltufjarmunir voru 1.069,4 mkr. og h&féu
lekkad um 5,2%.

Eigid fé var 1.189,8 mkr. og hafdi lekkad um 2,2% eda 26,9 mkr. Eiginfjarhlutfall i lok arsins 2003 var 41,8%
en var 41,5% 4 sama tima arid adur. Langtimaskuldir og eftirlaunaskuldbinding voru 906,8 mkr. og
skammtimaskuldir voru 748,1 mkr. Heildareignir Slaturfélagsins voru pvi fijarmagnadar pannig, ad 26% voru
skammtimalan, 32% voru langtimalan og eftirlaunaskuldbinding og eigid fé 42%.Veltufjarhlutfall var 1,4 i arslok
2003, en var 1,3 i arslok 2002. Ardsemi eiginfjar ryrnadi ad raunvirdi um 3,1% 4 arinu 2003, en ardsemi
arsins 2002 var 1,6%.

Ef reikningsskilin hef6u ekki verid verdleidrétt hefdi tap arsins ordid 6,8 mkr. herra og eigid fé i arslok 64,5
mkr. legra.

Fjarfest var i varanlegum rekstrarfjarmunum fyrir alls 100,2 mkr. & drinu, en fyrir 97,4 mkr. arid a8ur. Vegna
fasteigna var varid 35,9 mkr., 45,8 mkr. til kaupa 4 framleidsluvélum og tekjum, adallega fyrir kjctvinnslu &
Hvolsvelli og 18,5 mkr. vegna bifreida. A arinu voru seldir fastafiarmunir fyrir 34,9 mkr.

Fjarfest var i félogum fyrir 50,6 mkr., en aukid var hlutafé i Guldfoss A/S og Ferskum kjctvorum.

A haustmanudum 2003 var undirritad samkomulag 4 milli KB banka hf. og SS Eigna ehf. dotturfélags
Slaturfélagsins, um kaup SS Eigna ehf.a 100% hlut i Reykjagardi hf.

Til a8 beta afkomu afurdadeildar var slaturhisid ad Laxa aflagt 4 drinu.

Veltufé fra rekstri var 189,0 mkr. arid 2003, samanborid vid 171,3 mkr. arid 2002.

i arslok 2003 stérfudu 293 starfsmenn hja Slaturfélaginu og er pad fekkun fra arinu 48ur, er peir voru 296.
begar starfsmenn voru flestir hja félaginu i slaturti® voru 514 a launaskra. Unnin arsverk 2003 voru 344 og

hafdi fjolgad um 5 fra arinu adur er pau voru 339.

Skrad vidskipti med hlutabréf Slaturfélagsins voru 6,2 mkr. & arinu 2003, en 4,2 mkr. arid adur. Gengi
hlutabréfa Slaturfélagsins var 1,0 i arslok 2003, en 1,4 i upphafi ars.
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Hlutfallsleg skipting
rekstrartekna 2003

B Kjotidnadur 53.6%
B Afurdadeild 29,9%
Heildsala 16,5%

Hlutfallsleg skipting
rekstrargjalda 2003

B Véru- og umbudanotkun 56,4 %

B Laun og starfsm.k. 24,6 %
Annar rekstrarkostnadur 14,5 %
W Afskriftir 4,5 %

Gengispréun hlutabréfa SS
hja VPI 22. mai 1996 - 4. mars 2004

—
E

1=

Ll =TT
B

.

, \ A
|

10 ﬂ{l Jul
08

mal- jan- sep ma jan- sepr mai- jan- sep- mai jan sep mai-

% 97 97 9% 9 9 00 0 01 02 03 03 04




A

-

FOLDI
GRIPA

200.000
160.000
120.000
80.000
40.000

0

Saudfjarslatrun
1907 - 2003

1910 1930 1950 1970 1990

FAOLDI
GRIPA

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

Nautgripaslatrun
1907 - 2003

1910 1930 1950 1970 1990

FJOLDI
GRIPA

3.200
2.800
2.400
2.000
1.600
1.200

800

400

Hrossaslatrun
907 — 2003

1910 1930 1950 1970 1990

FJOLDI
GRIPA
18.000

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

Svinaslatrun
1907 - 2003

1910 1930 1950 1970 1990

4

AFURDIR

SAUDFE

Sumarslatrun hoéfst 28. jali og var slatrad 15.632 kindum. bann |5. september héfst haustslatrun a Klaustri
og a Selfossi. Slatrun lauk 28. oktéber 4 Klaustri og 18. desember a Selfossi. Haustslatrun var alls 122.284
fiar en onnur slatrun var 1.376 kindur. Alls var slatrad 139.292 kindum & érinu, 2.201 tonn, og af peim
voru 4.803 kindur heimteknar. Med&alpungi innlagdra dilka var 15,3 kg en 4rid 2002 var hann 14,8 kg.

A drinu 2003 voru flutt ut taplega 323 tonn igildi DIA. Birgdir kindakjéts i eigu afurdadeildar i lok arsins
voru |.846 tonn 4 méti 1.502 tonnum arid adur.

NAUT

Heildarslatrun nautgripa arid 2003 var 1.260 tonn af 7.705 slaturgripum og par af var heimtaka rdmlega
28 tonn. Petta er 36 tonna aukning fra fyrra ari.

Heildarverdmzti innlagdra nautgripaafurda a arinu 2003 var 289,7 mkr. en var 287,9 mkr. arid 2002.
Heildarsala nautgripakj6ts a arinu 2003 var 1.233 tonn en var 1.210 tonn arid 2002.

Birgdir nautakjots i eigu afurdadeildar voru i arslok 12 tonn en arid adur voru birgdir 5 tonn.

HROSS

Heildarslatrun hrossa arid 2003 var 364 tonn af 2.717 slaturgripum og par af var heimtaka og
verktakaslatrun um 241 tonn. Petta er 58 tonna samdrattur i slatrun fra fyrra ari.

Heildarverdmeeti innlagdra hrossaafurda 4 arinu 2003 var 14,1 mkr. en var 15,3 mkr. arid adur.

Heildarsala hrossakjéts a arinu 2003 var 98 tonn & moéti |36 tonnum arid adur, par af voru flutt it rimlega

12 tonn umreiknad i kjot i heilu.

Birgdir hrossakjots i eigu afur8adeildar voru i arslok rdmlega 11 tonn en paer voru |5 tonn 4rid 2002.
SViN

Heildarslatrun svina 4rid 2003 var 933 tonn af |1.337 slaturgripum og par af var heimtaka og
verktakaslatrun um 364 tonn.

Heildarverdmati innlagdra svinaafurda a arinu var 89,6 mkr. en var 204, mkr. arié adur.

Heildarsala svinakjots & darinu 2003 var 667 tonn sem er 432 tonnum minni en arid 2002.

Birgdir svinakjots i eigu afurdadeildar voru engar i arslok en voru 3,5 tonn i arslok 2002.

FJOLDI SLATURFJAR A SLATURHUS

Fjoldi slaturfjar Br. milli ara
2003 2002 stk. %
Klaustur 27.472 27.066 406 1,5%
Selfoss 111.820 84.457 27.363 32,4%
Laxa 0 24.738 (24.738) (100,0%)
Samtals 139.292 136.261 3.031 2,2%



AFURDARDEILD

Sumarslatrun saudfjar hofst 28. juli og hefdbundin slaturtid um midjan september. Akvedid var ad urelda
slaturhisid & Laxa i Leirdrsveit eftir 50 dra starfraekslu. Su dkvordun var sarsaukafull fyrir innleggjendur og
starfsfélk, en byggdist fyrst og fremst & rekstrarlegum forsendum og skiladi umtalsverdum dvinningi.
Innleggjendur maettu pessari dkvordun af miklum skilningi og pad ber ad pakka.

Lokun Laxar fylgdi mikil aukning slatrunar a Selfossi. Menn héféu af pvi nokkrar ahyggjur i fyrstu ad erfitt
myndi reynast ad koma svo miklu magni i gegnum Selfoss husid, en pegar upp var stadid tokst pad i flesta
stadi vel og var lslandsmeti i fjdlda slaturfiar fagnad hinn 27. névember. Nokkud vantadi 4 ad hagt vari ad
slatra af fullum krafti framan af slaturtid & medan fé var ad skila sér af fjalli. Med feekkun slaturhdsa og i ljosi
aukinnar Utflutningsskyldu er naudsynlegt ad geta hafid slatrun med fullum afkéstum fyrr en um midjan
september, svo haegt sé ad ljika henni fyrir hritafellingardag.

A Kirkjubajarklaustri var slatrun med hefbundnu snidi og gekk med afbrigdum vel, enda starfar par
samvalinn hépur sem leggur metnad sinn i ad gera hlutina fljott og vel.

Garnir voru hirtar til Gtflutnings og er pbad prounarverkefni sem stadid hefur undanfarin ar komid i fastar
skordur og gengur vel.

Ferskt dilkakjot var flutt Ut til Danmerkur 2 medan slatrun stéd yfir. Ad pessu sinni var horfid fra flutningi
med flugi en pess i stad préadar flutningsadferdir med kaeligdmum i skipum. Varan var nG meira unnin {
neytendaumbUdir hér heima en 48ur og skilar pad auknum verdmaetum. Afram voru fluttar Gt frosnar afurdir,
einkum Ur slégum og framportum auk téluverds magns af heilum skrokkum & Bretlandsmarkad.

Sko8unarmadur bandariskra stjérnvalda gerdi uttekt a saudfjarslaturhisinu a Selfossi og uppfyliti hisié krofur
til dtflutnings & Bandarikjamarkad. Einnig fékk hluti kjotvinnslunnar & Hvolsvelli leyfi til skur8ar og pokkunar
a fersku lambakjoti. Pad er félaginu gridarlega mikilvegt ad hafa Gtflutningsleyfi 4@ Bandarikja- og
Evrépumarkadi, en krofur vaxa ar frd ari og sifellt erfiara verdur ad uppfylla kréfur sem gerdar eru til hisa,
bunadar og eftirlitskerfa. Ljost er ad leggja parf i verulegan kostnad 4 komandi arum til ad unnt sé ad uppfylla
oll skilyrdi.

Monnun slaturhusa félagsins gekk betur en undanfarin ar. Eins og adur starfadi par fastur kjarni afburda
starfsfélks, sem midlar pekkingu og reynslu til peirra sem o6vanir eru. Erlendir starfsmenn komu til starfa i
slaturhisunum eins og undanfarin ar.

Nautgripaslatrun jokst milli ara. Bidlistar eru engir og er ni svo komid ad utlit er fyrir skort & nautakjoti a
komandi manudum. Talsverdur samdrattur vard i svinasltrun, einkum vegna minnkunar & verktakaslatrun.
Hrossaslatrun drést nokkud saman enda hefur frambod & hrossum til slatrunar farid minnkandi. Erfidlega
gekk ad afsetja folaldakjot, en i gangi er tilraunaverkefni 4 svidi utflutnings 4 unnu folaldakjcti i samstarfi vid
Kjotframleiendur ehf. P tok félagid patt i mjog spennandi verkefni med pysku liftaeknifyrirteki er byggist a
vinnslu vaxtarhvata ur folaldabeinum.

Eins og a fyrra ari settu erfidleikar a kjétmarkadi svip sinn a starfsemi afurdadeildar. Birgdir voru miklar i
kindakjoti og mikill kostnadur féll 4 voruna vegna flutninga og leigugeymsina. Verd a svinakjoti komst i sogulegt
lagmark og fekkun vard i hépi peirra benda er leggja inn svin hja félaginu. Pvi midur vard félagid, vegna
adstedna 4 kjotmarkadi, ad gefa nokkud eftir i vidleitni sinni til ad halda uppi afur8averdi. Naudsynlegt
reyndist ad laekka verd til saudfiarbenda milli dra. Stada félagsins i Utflutningi midad vid fyrirliggjandi
Utflutningskvod er nokkud god, en nokkud vantar upp a ad innanlandssala sé i jafnvaegi.

Kostnadur vid férgun slaturirgangs vex ar fra ari. Félagid hefur komid med myndarlegum hztti ad lausn
peirra méla & Sudurlandi m.a. med dbyrgdum og kaupum 4 hlutafé i verksmidju Kjotmijoéls, sem nu hefur verid
Urskurdud gjaldprota. bad er med 6llu ddsaettanlegt ad ekki séu gerdar sambzrilegar kréfur um medhondlun
pessa urgangs um allt land og p.a.l. beri sunnlensk fyrirteki i greininni mun meiri kostnad vegna pessa en
fyrirteki i 66rum landshlutum.
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ADRAR DEILDIR

Afkoma kjétidnadar batnadi nokkud fra fyrra ari, en var samt sem a8ur undir getu. R=dur par einkum
stédnun veltu vegna évaginnar samkeppni @ markadi og haekkun ymissa adfanga. Radist var i umfangsmiklar
adgerdir til lekkunar kostnadar og til adlégunar ad rikjandi adstedum. Afram er naudsynlegt ad gata fyllsta
adhalds og sparnadar.

Félagid hefur 4 ad skipa voskum hépi metnadarfullra fagmanna i kjtiénadi, sem standa sig vel i keppnum og
vinna gott starf vid framleidslu a trvals matvaelum.

Adstada og binadur kjétvinnslunnar a Hvolsvelli er med pvi besta sem pekkist. Vorumerki félagsins eru sterk
og traust. Kjotidnadur félagsins stendur pvi fostum fotum og félagi® mun hér eftir sem hingad til verda
leidandi i matvaelaidnadi 4 [slandi. Islendingar treysta félaginu til ad framlei®a adeins gedamatvoru hverju sinni
og standa pannig undir slagordinu ,,Fremstir fyrir bragdido*.

Vorupréun hefur avallt skipad storan sess i starfsemi Slaturfélagsins og var arid 2003 engin undantekning.
Nyjungar i véruframbodi félagsins 4 sidasta ari voru talsverdar. | lambakjéti kom & markad nyjung i
helgarsteikarlinu SS, Kampavinslegin helgarsteik.Vidtokur voru strax mjog goédar og hefur sala aukist jafnt og
pétt. Fyrir jolin var svo markadssettur nyr léttreyktur Lixushryggur ur lambakjoti. Pessi nyjung maeltist vel
fyrir og seldist vel. | svinakjéti baettust vid nyjungar i Koniakslegna linu i grillkjéti, svinalundir og urbeinadar
ketilettur. Einnig komu 4 markad Grisabjugu 4 drinu. Aleggslina Slaturfélagsins hefur aukist i sélu jafnt og pétt
og 4 drinu 2003 litu p6 nokkrar nyjungar dagsins ljés. Kjuklingadlegg med kryddkornum og hvitlaukskeim,
Hamborgarhryggur, Tadreykt sau8ahangikjot og Luxusbeikon voru kynnt a arinu 2003 og hafa 6ll fengid gbédar
vidtokur neytenda. | 1944 linunni var kynnt athyglisverd nyjung, Gullasstpa. bessi réttur hefur greinilega verid
pekktur hja landsménnum pvi vidtokur hafa verid mjog gédar. Slaturfélagid hefur lagt dherslu a ad nyjungar i
1944 linunni séu reglulegar og er ekki langt ad bida naestu nyjungar i 6rt steekkandi vorulinu pessara rétta.
bessu til vidbotar voru Steiktar kjotfarsbollur, Bratwurstpylsur og Grillsalat medal nyjunga arsins 2003.

Slaturfélagid jok sélu i mikilveegustu flokkum framlei&sluvoru félagsins fra arinu adur. Samdrattur var pé i sélu
4 dilkakjéti vegna ohagstaedra adsteedna 4 markadi. Ahersla var [6g8 4 markadsetningu 4 pylsum og skiladi st
vinna gé8um drangri. Hord samkeppni rikti 4 pylsumarkadi eins og fyrri ar, en Slaturfélagid hélt sinum hlut og
baetti um betur.

Slaturfélagid styrkti Bikarkeppni HSI sj6tta 4rid i ré8 og er nu svo komid ad keppnin pekkist varla nema undir
heitinu “SS-bikarinn”. Bikarurslitahelgin er lika farin ad festa sig i sessi sem einn af meirihattar
iprottavidburdum érsins. Afram verdur unnid ad pvi ad styrkja HSI og vinna med pessa skemmitilegu keppni.

Innflutningsdeild félagsins stekkadi enn frekar 4 sidasta ari og margar dhugaverdar nyjungar voru
markadsettar 4 arinu. A drinu 2003 bettist vid ny vérulina i braudgerdarefnum fra Wright's i Bretlandi. Sala
hefur verid mjog gdd og vidtokur markadarins verid jakvaedar. Dolmio pastasésur eru jafnframt nyjung fra
Marsfyrirtekinu, en Dolmio vérumerkid er pad pekktasta i pessum flokki 4 Bretlandseyjum og vida um
Evropu. bad verdur pvi spennandi ad na markadi fyrir pessa skemmtilegu nyjung hér a landi.

Sala @ Norsk Hydro aburdi jokst enn & milli ara og er hlutdeild félagsins a4 aburdarmarkadnum ordin
umtalsverd og stutt i ad Slaturfélagid verdi ordid markadsleidandi. A undanfdrnum arum hefur verid bygst
upp vidtekt pjonustunet i sdlu- og dreifingu a landsvisu. Gaedi einkorna aburdar eru framleidendum afurda
trygging fyrir kjarngddri uppskeru.

Markads- og s6ludeild stazkkadi 4 drinu 2003 pegar bztt var vid Magnkaupadeild, deild sem sinnir nd sélu til
métuneyta, storeldhisa og veitingastada. Aherslur Sléturfélagsins purfa hverju sinni ad taka mid af adstzedum
a markadi og pvi naudsynlegt ad pessi markadur fai meiri athygli. Préun i 68rum Iéndum hefur verid i pa att
ad staerri hluta matarpeninga er radstafad i maltidir utan heimilisins og pvi naudsynlegt ad fylgja peirri proun.



FJOLDI SLATURFJAR OG MEPALPUNGI DILKA

2003 2002

stk. kg. stk. kg.
Orafadeild 4.540 15,8 3.965 15,4
Hérglandsdeild 7.373 15,4 6.590 14,5
Kirkjubzjardeild 7.275 15,6 7717 14,9
Medallandsdeild 3.771 14,9 2.859 13,6
Skaftartungudeild 5.295 15,7 6.042 15,2
Alftaversdeild 2.651 16,2 2.085 15,4
Hvammsdeild 3.193 15,5 2.825 15,3
Dyrholadeild 2.861 14,9 2.720 14,5
A-Eyjafjalladeild 1.739 15,1 1.888 14,8
V-Eyjafjalladeild 4.021 14,9 4.248 14,2
A-Landeyjadeild 3.053 14,3 2.179 13,9
V-Landeyjadeild 3.286 14,5 3.481 14,2
Fljotshlidardeild 5.034 15,0 5.106 14,8
Hvolhreppsdeild 424 14,7 1.004 14,8
Rangarvalladeild 5.142 14,9 5316 14,3
Landmannadeild 2.792 15,1 2.097 14,5
Holtadeild 2.830 14,9 3.326 15,3
Asadeild 2.664 15,1 2.788 14,3
Djapérdeild 1.529 14,6 1.338 14,0
Gaulverjabzjardeild 586 15,9 439 16,2
Stokkseyrardeild 474 15,2 168 15,4
Sandvikurdeild 786 16,7 125 17,3
Hraungerdisdeild |1.456 16,1 1.741 15,6
Villingaholtsdeild 1.158 16,0 1.073 15,5
Skeidadeild 1.367 15,1 1.530 14,8
Gnupverjadeild 2.066 15,5 2.095 15,3
Hrunamannadeild 5.890 15,6 5.857 14,8
Biskupstungnadeild 3.887 15,9 4.123 15,0
Laugardalsdeild 959 16,3 914 15,9
Grimsnesdeild 4.344 15,0 4.477 14,5
bingvalla- og Grafningsdeild 4.095 15,4 4.268 15,0
Olfusdeild 1.939 15,6 2.688 15,1
Kjalarnes- og Mosfellsdeild 922 15,4 922 15,2
Kjoésardeild 2.466 14,9 2.576 14,9
Hvalfjardarstrandardeilddeild 1.761 15,4 1.737 15,3
Borgafjardar- og Myrardeild 8936 14,7 4.006 14,5
Leirar- og Meladeild 3.381 15,2 2.625 15,0
Akranes- og Skilmannadeild 2.303 13,9 2.725 13,4
Snzfells- og Hnappadalsdeild 8330 15,5 9.035 15,0
Daladeild 10.994 15,3 13.086 14,9

Utan deilda 1.719 16,5 2.537 14,8



LYKILTOLUR

Rekstur

Fjarhaedir i mkr. @ verdlagi hvers ars.

Rekstrartekjur . ....... ... .. ... .. .. ...
Rekstrargjold an afskrifta .................
Afskriftir .. ... oo
Rekstrarhagnadur (tap) ..............

Fjarmunatekjur og (fiarmagnsgjold) ..........
Hagnadur (tap) af rekstri hlutdeildarfélaga . ...
Hagn. (tap) fyrirskatta ...............

Tekju- og eignarskattur ...................
Hagnadur (tap) arsins . ...............

Veltufé (til rekstrar) fra rekstri ........

Efnahagur 31. desember

Fjarhaedir i mkr. @ verdlagi hvers ars.

Fastafjarmunir .. ... .. .. ... L L
Veltufiarmunir .. ... o oo
Eignirsamtals ............. ... 000

Eigiofé .......... i,
bar af A og B-deild stofnsjéds ..............

Langtimaskuldir . ....... ... ... .. ... ...,
Skammtimaskuldir . ......................
Skuldirsamtals .............cc00uu.

Kennitolur

Hagn. (tap) sem hlutfall af rekstrartekjum ... ..
Veltufigrhlutfall . ..... ... ... ... .. ....
Eiginfjarhlutfall .. ...... ... . .. .. ... ...
Innravirdi ...

Ardsemi eiginfiar ........ ... . L L L.

Arsverk

Unnindrsverk ............. .. ... ........

2003

1,4

2002 2001

3.708,8  3.4682
34889 32516

154,4 147,0
65,5 69,6

61 (1243
(45,0) 1,9

26,6  (52,8)

(7,6) (58)
19,0  (58,6)

171,3 159,7

2002 2001

1.804,2 1.764,9
1.127,6 1.159,8
2.931,8 2.924,7

1.216,7 1.184,6

411,2 419,3
864,3 845,5
850,8 894,6

1.715,1  1.740,1

05%  (1,7%)

1,3 1,3
42% 41%
30 2.8
2% (5%)
339 340

2000

3.097,5
2.794.3
136,1
167,1

(682)

1,4
100,3

(9.8

90,5

269,5

2000

1.586,0
935,0
2.521,0

1.179,8
410,6

867,7
473,5
1.341,2

2,9%
2,0
47%
2,9
8%

339

1999

2.878,6
2.609,2
124,0
145,4

(152)
38
134,0

(10,9)
123,1

242,7

1999

1.473,6
7734
2.247,0

1.076,2
407,3

7643
406,5
1.170,8

4,3%
1,9
48%
2,6
12%

336
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SKYRSLA OG ARITUN STJORNAR OG FORSTJORA

Arsreikningur Slaturfélags Sudurlands svf. 4rid 2003 er gerdur samkvaemt almennum reikningsskilaadferdum og med
hlidsteedum haetti og arid adur. Vid gerd arsreikningsins er tekid tillit til ahrifa verdlagsbreytingar a afkomu og efnahag
félagsins. Ad liti stjornar og forstjéra Slaturfélags Sudurlands svf. koma fram i arsreikningi pessum allar upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad gloggva sig a stodu félagsins i drslok, rekstrararangri arsins og fijarhagslegri préun 4 arinu.

A haustmanudum 2003 var undirritad samkomulag a milli KB banka hf. og SS Eigna ehf., détturfélags Slaturfélags
Sudurlands svf.,, um kaup SS Eigna ehf. & 100% hlut i Reykjagardi hf. Ekki hefur verid gengid fra uppgjori vegna
naudasamninga, skuldauppgjors og skuldabreytinga vegna pessa ferils og pvi ekki hegt ad gera samstadureikningsskil sem
taka til reksturs Reykjagards hf.

Samkvaemt rekstrarreikningi nema rekstrartekjur arsins 3.496 millikr. Tap af rekstri félagsins 4 arinu nam 38 millj.kr.
Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir félagsins 2.845 millj.kr. Bokfert eigid fé er i drslok 1.190 millikr. og er
eiginfjarhlutfall 41,8%.

Stofnsjédseign i A-deild er i arslok 209 millj.kr. og eiga 2.210 adilar yfir kr. 1.000 i stofnsjédi, en peir voru 2.208 arid adur.
A arinu nam Gtborgad stofnfé ad fradregnu innborgudu um 8,3 milljkr. Stofnsjodseign i B-deild er 200 millj.kr. sem
skiptist & milli 601 adila og feekkadi peim um 17 frd sidasta ari. Enginn stofnsjédseigandi 4 yfir 10% af stofnsjédi A-deildar,
en einn hluthafi a yfir 10% hlut i B-deild stofnsj6ds, Svinabtid Brautarholti ehf. med 23,87% hlut. Slaturfélag Sudurlands
svf. & 3,99% hlut i B-deild stofnsjéds.

Stjorn félagsins leggur til vid adalfund ad hvorki verdi greiddur ardur af B-deild stofnsjéds né reiknadir vextir af A-deild
stofnsjods og ad tap arsins 38 millj.kr. verdi fert til leekkunar 4 eigin fé félagsins.

Stjorn og forstjori Slaturfélags Sudurlands svf. stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2003 med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. febrtar 2004

Stjérn
Pall Lydsson
Jénas Jonsson Hallfredur Vilhjaimsson
Hreidar Grimsson Sigurlaug Jonsdéttir
Forstjori

Steinpor Skdlason

ARITUN ENDURSKODENDA

Til stjérnar og eigenda Slaturfélags Sudurlands svf.

Vid héfum endurskodad arsreikning Slaturfélags Sudurlands svf. fyrir 4rié 2003. Arsreikningurinn hefur ad geyma
skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi og skyringar. Arsreikningurinn er lagdur fram af
stjiornendum félagsins og a abyrgd peirra i samrami vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i
ljos a arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samrazmi vid gdéda endurskodunarvenju 4 lslandi en samkvamt henni skal skipuleggja og haga
endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa fdist um ad drsreikningurinn sé i meginatriSum annmarkalaus.
Endurskodunin felur i sér greiningaradgerdir, Grtakskannanir og athuganir 4 gégnum til ad sannreyna fjarh=dir og
adrar upplysingar sem koma fram i arsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér athugun 4 peim
reikningsskilaadferdum og matsreglum sem notadar eru vid gerd arsreikningsins og mat a framsetningu hans i heild.
Vid teljum ad endurskodunin sé nzgjanlega traustur grunnur til ad byggja alit okkar a.

bad er dlit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins 4 arinu 2003, efnahag pess 3 1. desember
2003, og breytingu 4 handbaeru fé 4 arinu 2003, i samraemi vid 16g og gbda reikningsskilavenju 4 slandi.

Reykijavik, 26. febrtar 2004

Deloitte hf. Félagskjornir skodunarmenn
Halldér Arason Arnér Karlsson
Arnor Eggertsson Kristian Mikkelsen



REKSTRARREIKNINGUR
Skyr.
Rekstrartekjur
Solutekjur ... ..o
Rekstrargjold

Véru- og umbtidanotkun . .............
Laun ogtengd giold ........... .. .. ...
Annar rekstrarkostnadur ..............
Afskriftir .. ...

Rekstrarhagnadur

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ... ..
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga ...

(Tap) hagnadur fyrir skatta

Skattar
Reiknadur tekju- og eignarskattur .......

(Tap) hagnadur arsins

Fjarhadir eru i pus. kr.

2.1.

9.2.
3.1.

6.1.

2003

3.496.026

3.496.026

1.941.573
846.296
498.444
154.817

3.441.130

54.896

(32.378)

(57.399)

(34.881)

(2.641)

(37.522)

2002

3.708.832

3.708.832

2.131.878
849.556
507.446
154.431

3.643.311

65.521

6.054

(44.973)

26.602

(7.561)

19.041



EFNAHAGSREIKNINGUR
Eignir
Skyr. 2003 2002

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir og 168ir . ................ 2.2. 1.087.894 1.109.611
Vélar, ahold og innréttingar .......... 395.473 429.152
Bifreidir ......... ... ... .. L 62.040 55.802

2.1. 1.545.407 1.594.565

Ahzttufjarmunir og langtimakréfur

Eignarhlutar i félédgum .............. 3.1. 127.353 166.663
Skuldabréfaeign ................... 34. 102.527 43.010
229.880 209.673

Fastafjarmunir 1.775.287 1.804.238

Veltufjarmunir
Vo6rubirgdir

Birgdir ... 1.6. 771.702 775.141
771.702 775.141

Skammtimakrofur

Vidskiptakrofur ... 1.5. 266.253 299.596
Skuldabréfaeign .......... ... .. ... 1.5. 13.796 17.625
Adrar skammtimakrofur . ... L. 0 4.028
Fyrirframgreidslur . ................ 1.463 5.885

281.512 327.134

Handbzert fé

Bankainnstedur ................... 16.221 25.342
16.221 25.342

Veltufjarmunir 1.069.435 1.127.617

Eignir 2.844.722 2.931.855

I 2 Fjarhadir eru i pus. kr.




31. DESEMBER

Eigio fé og skuldir

Skyr. 2003 2002

Eigid fé
Stofnsjédur A-deild  ................ 4.1. 209.100 211.227
Stofnsjédur B-deild, hlutafé .. ........ 4.1. 200.000 200.000
Yfirverdsreikningur hlutafjar . ......... 159.111 159.111
Logbundinn varasjédur  ............. 50.000 50.000
Annad eigid fé .......... ... ... ... 571.584 596.380
Eigio fé  4.2. 1.189.795 1.216.718

Skuldbindingar

Eftirlaunaskuldbinding ............... 8.2. 49.600 47914
Skuldbindingar 49.600 47914

Skuldir

Langtimaskuldir
Skuldir i erlendum gjaldmi&lum ....... 632.603 613.251
Skuldir i islenskum krénum .. ... 441911 478.448
5.1. 1.074.514 1.091.699
Nasta ars afborgun ................ 5.1. (217.296) (275.244)
857.218 816.455
Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir ................... 191.354 257.877
Skuldir vid lanastofnanir ............. 335.859 313.212
Nasta ars afborganir langtimaskulda . ...  5.1. 217.296 275.244
Skattar arsins ............ .. ... ..., 6.1. 3.600 4.435
748.109 850.768
Skuldir og skuldbindingar 1.654.927 1.715.137
Eigid fé og skuldir 2.844.722 2.931.855

Fjarhadir eru i pus. kr.
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SJODSTREYMI

Handbzrt fé fra rekstri:

(Tap) hagnadur drsins . ................

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif

a fjarstreymi
Afskriftir ... o oo o
Reiknadar tekjur vegna verdlagsbreytinga
Verdbaetur og gengismunur eigna og skulda
Skuldbindingar, breyting 4 arinu ........
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga . . . ..
Tap af solu fastafjarmuna .............
Nidurfersla a hlutabréfaeign ..........

Veltufé fra rekstri

Breyting a rekstrartengdum eignum
og skuldum
Birgdir, lekkun . ... oo oL
Skammtimakrofur, lekkun ... ... L.

Skammtimaskuldir, (lekkun) .. ........
Handbzert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfest i varanlegum rekstrarfijarmunum
Breyting 4 eignarhlutum i félégum .. ...
Soluverd fastafjarmuna . .............
Ardur af hlutdeildarfélégum ..........
Skuldabréfaeign og adrar krofur, haekkun
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar
Skammtimaldn, (lekkun) haekkun ......
Tekin ny langtimalan ................
Afborganir langtimalana .............
Stofnsjodsgreidslur A-deild . ..........
Ardur af stofnsjé8i B-deildar .........

Fjarmognunarhreyfingar

(Lakkun) hakkun a handbeeru fé
Handbzert fé i arsbyrjun ............

Handbart féiarslok ...............

Adrar upplysingar
Greiddir vextir ....................
Innheimtir vextir . .................

Greiddir skattar . ..................

Skyr.

2.1.
1.2.
1.3.

3.3.

2.1.
3.2

3.2
3.2

2003

(37.523)

154.817
(14.070)
(5.371)
1.686
57.399
2.032
30.000
188.970

3.439
41.792

(36.877)

8.354
197.324

(100.155)
(50.626)
34.922
2.600
(54.271)

(167.530)

(7.834)
252.476
(265.708)
(8.320)
(9.529)

(38.915)

©.121)
25.342
16.221

81.154
62.157
3.476

2002

19.041

154.43
(11.078)
(63.456)
352
44973
33
27.000
171.296

47.561
4.222

(48.770)

3.013

174.309

(97.426)
(133.317)
8.121
1300
(21.220)

(242.542)

10.832
350.000
(269.166)
8.119)

0

83.547

15314
10.028
25.342

101.544
60.839
8.874

Fjarhadir eru i pus. kr.



SKYRINGAR

I. Reikningsskilaadferdir

Med I6gum nr. 133/2001 voru gerdar breytingar 4 16gum nr. 75/1981 um tekjuskatt og eignarskatt og 16gum
nr. 144/1994 um arsreikninga. Med breytingum voru verdleidréttingar laga um tekjuskatt og eignarskatt
lagdar af fra og med |. janGar 2002. Einnig voru afnumin akvaedi laga um drsreikninga sem toku til
verdleidréttinga i reikningsskilum vegna ahrifa almennra verdlagsbreytinga. Afram er heimilt a8 fera
sérstakt endurmat a eignir ad uppfylltum dkvednum skilyrédum.

| bradabirgdaikvaedi arsreikningalaga er félégum heimilad ad taka tillit til dhrifa almennra verdlagsbreytinga
vid gerd arsreikninga vegna reikningsara sem hefjast a arunum 2002 og 2003 i samraemi vid pau dkvadi sem

giltu fyrir lagabreytingarnar.

Slaturfélag Sudurlands svf. hefur akvedid ad nyta sér framangreint bradabirgdadkvaedi i arsreikningi pessum
og verdleidrétta reikningsskil félagsins. Ef reikningsskilin heféu ekki verid verdleidrétt hefdi bokfert tap

arsins ordid 6,8 millj.kr. haerra og eigid fé i arslok 64,5 millj.kr. legra.

Arsreikningurinn er i samremi vid 16g og g68a reikningsskilavenju 4 islandi. Vi& gerd hans er i 6llum
meginatridum fylgt sému reikningsskilaadfersum og & fyrra 4ri. Arsreikningurinn er gerdur eftir
kostnadarverdsadferd ad teknu tilliti til ahrifa verdlagsbreytinga.

Ahrif almennra verdlagsbreytinga 4 rekstur og fjarhagsstoédu félagsins eru reiknud og ferd i arsreikninginn
med verdbreytingarstudli sem midadur er vid haekkun visitdlu neysluverds a arinu og nemur hakkunin
2,72%.

Bokfert verd varanlegra rekstrarfijarmuna i arslok 2002 er endurmetid med pvi ad framreikna stofnverd
peirra og fengnar afskriftir til arsloka 2003. Afskriftir eigna eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti

af stofnverdi framreiknudi til medalverdlags ad teknu tilliti til eignarhaldstima.

Ahrif almennra verdlagsbreytinga 4 peningalegar eignir og skuldir eru reiknud og feerd i drsreikninginn. Stada
peningalegra eigna og skulda i arsbyrjun ad vidbattri breytingu a drinu annars vegar og stédunni i lok arsins
hins vegar myndar reiknadar tekjur vegna verdlagsbreytinga ad fjarhaed 14,1 millj.kr. og er st fjarh=ed ferd
til tekna i rekstrarreikningi.

Motfaersla endurmatshakkunar varanlegra rekstrarfigrmuna og reiknadra tekna vegna verdélagsbreytinga eru

feerdar yfir eigid fé i efnahagsreikningi sbr. skyringu 4.2.

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmi&lum eru umreiknadar i islenskar krénur & skradu gengi i arslok 2003
og verdtryggdar eignir og skuldir eru ferdar midad vid visitdlur sem téku gildi 1. jantar 2004.

Afallinn gengismunur og verdbatur 4 héfudstdl eigna og skulda er ferdur i rekstrarreikning.
Vidskiptakrofur og skuldabréfaeign eru feerdar nidur i efnahagsreikningi. Hér er ekki um endanlega afskrift
ad reda, heldur er myndadur moétreikningur sem maeta a peim kréfum sem kunna ad tapast og er hann

dreginn fra vidskiptakrofum og skuldabréfaeign i arslok i efnahagsreikningi.

Afurdabirgdir og adrar vorur i vinnslu eru eignferdar a kostnadar- og framleidsluverdi. Rekstrarvoérubirgdir

eru eignferdar 4 kostnadarverdi.

2. Varanlegir rekstrarfjarmunir

2.1.

Varanlegir rekstrarfjarmunir, endurmat og afskriftir greinast pannig:

Fjarhadir eru i pus. kr.
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Stofnverd 1.1.2003

Afskrifad 1.1.2003

Békfaert verd 1.1.2003

Eignfert 4 arinu

Endurmat arsins

Selt og aflagt 4 arinu

Afskriftir arsins

Bokfert verd 31.12.2003 ........coveeereereerenee

Afskriftarhlutfoll

2.2. Bokfert verd, fasteigna- og brunabétamat fasteigna greinist pannig:

Fasteignir

2.3. Vatryggingarverdmati helstu eigna 1.1.2004:

Eignatrygging vélaog taekja . .. ... ... L
Adrar lausaffartryggingar ... ... ...
Birgdatryggingar . . . .. .o

RekstrarstOvuUnartrygging . . . .. ..ottt e

3. Ahzttufé og langtimakréfur

Vélar, ahsld

Fasteignir  innréttingar Bifreidir Samtals
2.195.941 1.575.032 136.945 3.907.918
(1.086.330)  (1.145.880) (81.143)  (2.313.353)
1.109.611 429.152 55.802 1.594.565
35914 45.750 18.491 100.155
29.644 11.206 1.608 42.458
(28.225) (7.019) (1.710) (36.954)
(59.050) (83.616) (12.151) (154.817)
1.087.894 395.473 62.040 1.545.407

2-4% 12-20% 8-15%
Bokfert verd  Fasteignamat Fasteignamat Brunabdta-
31.12.2003  hasa 31.12.  168a 31.12. mat 31.12.
1.087.894 886.91 | 84.068 2.556.530
1.087.894 886.91 | 84.068 2.556.530
954.222
59.670
771.702
1.145.469

3.1. Eignarhlutir i hlutdeildarfélégunum eru eignferdir a4 pvi verdi sem svarar til hlutdeildar Slaturfélagsins i

bokfaerdu eigin fé félaganna, ad teknu tilliti til mismunar 4 upphaflegu kaupverdi og hlutdeildar i eigin fé peirra

vid kaup. Yfirverd félaganna er faert nidur a 3 - 5 arum. Félog sem tekin eru sem hlutdeildarfélég eru Ferskar

kjotvorur hf., isfugl ehf., Hollt og Gott ehf. og Guldfoss A/S i Danmérku. Eignarhlutir i 68rum félégum eru

eignferdir 4 kaupverdi. Tap vegna hlutdeildarfélaga nam 4 arinu 57,4 millj.kr.

3.2. A arinu 2003 jok Slaturfélagid vid hlutabréfaeign sina i Guldfoss A/S a8 fiarhed 23,9 millikr, i Ferskum

kjotvorum hf. um 26,7 millj.kr. og fengin var ardur fra Hollu og Godu ehf. ad fjarh=d 2,6 millj.kr.

3.3. [ rsreikningnum er hlutabréfaeign feerd nidur i rekstrarreikningi um 30 millj.kr. vegna afskriftar 4 yfirverdi.

Fjarhadir eru i pus. kr.



34.

Yfirlit skuldabréfaeignar:
Vextir Eftirstédvar

Verdtryggd bréf. . ... 5,5-8,6% 105.371
Overétryggé D . 10,0-12,0% 2.609
 107.980

Nasta drs afborgun. ... ... (5.454)
102.526

4. Eigid fé

4.1. A arinu 2003 nam utborgad stofnfé Gr stofnsjodi A-deildar 12,8 milli.kr. og innborgad stofnfé 5,1 millj.kr.
Slaturfélag Sudurlands svf. & eigin bréf i B-deild stofnsj6ds ad nafnverdi um 8,0 millj.kr. sem eru feerd medal
veltufjarmuna i rsreikningnum. A adalfundi félagsins i april 2003 var sampykkt ad greia 5% ard af nafnverdi
hluta i B-deild stofnsjéds alls 9,5 millj.kr. og reikna 3% vexti a A-deild stofnsjods alls 6,2 millj.kr.

4.2. Yfirlit eiginfijarreikninga:

Stofnsjodur Stofnsjodur  Yfirverdsr. Logbundinn Annad
A-deild B-deild hlutafjar  varasjodur eigid fé
Yfirfert fra fyrra ari ...... 211.227 200.000 159.111 50.000 596.380
Stofnsjodsgreidslur A-deild . . (7.701)
Endurmat fastafjarmuna . . .. 42.457
Endurm. eignarhl. i 68r. fél .. 63
Reikn. tekjur v. verdlagsbr. .. (14.070)
Vextir af A-deild stofnsjods . 6.194 (6.194)
Fjarmagnstekjusk. A-deild . .. (620)
Ardur af B-deild stofnsjods . (9.529)
Taparsins ............... (37.523)
209.100 200.000 159.111 50.000 571.584
5. Langtimaskuldir

5.1. Yfirlit um langtimaskuldir:

Vextir Eftirstodvar

Lan i erlendri mynt:
Lan i EUR 3,8% 191.982
Lan i USD 2,7% 183.635
Lan i CHF 2,1% 113.534
Lan i JPY 1,8% 73.883
Lan i GPB 5,3% 69.569
632.603

Fjarhadir eru i pus. kr.
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Innlendar skuldir:

Verdtryggd lan 5,7-7,5% 441 911

Langtimaskuldir med naesta ars afborgunum 1.074.514

Nasta ars afborganir (217.296)
857.218

5.2. Framangreind vaxtahlutfoll eru vegnir medalvextir og i samraemi vid gildandi vaxtakjor lana i arslok 2003, en
vaxtakjor skulda i erlendum gjaldmidlum breytast midad vid breytingar a markadsvoxtum a erlendum

lanamoérkudum.

5.3. Afborganir langtimaskulda greinast pannig a naestu arum:

Fjarh=ed

AriG 2004 .. 217.296
Arid 2005 . .. 165.172
ARG 2006 . ..o 273.560
AriB 2007 .. 284.782
Arid 2008 0 SIGAr . ...\t 133.704
1.074.514

6. Skattamal

6.1. Skattar vegna rekstrararsins 2003 eru aztladir og feerdir i arsreikninginn. Eignarskattur er reiknadur 0,6% af

skattlegri eign i arslok eda um 3,6 millj.kr. Tekjuskattur er ekki reiknadur vegna tapreksturs.

6.2. Yfirferanlegt skattalegt tap nemur i arslok 2003 um 326 milli.kr. og er pad nytanlegt til arsins 2006 hid

skemmsta.

7. Launamal

7.1. Laun og tengd gjold greinast pannig:

2003 2002

jan.-des. jan.-des.

Laun ..o 715.660 722.319

Launatengd gjold . ... ... . 130.636 127.237

846.296 849.556

Medalfioldi starfsmanna . ... ... .. 344 339
7.2. Launakjor stjérnenda og eignarhlutur sundurlidast pannig:

Laun, hlunnindi Eignarhlutur

og tengd gjold i B-deild

Pall Lydsson, stjérnarformadur ............. ... .. ... .. ...... 506 100

Adrir stjornarmenn (fiorir) .. ... . 1411 216

Steinpor Skulason, forstjori .. ... 13.964 1.172

Forstddumenn megindeilda (prir). .. ......... ... ... .. ... .. ... 27.000 0

42.881 1.488

Fjarhadir eru i pus. kr.



8. Skuldbindingar

8.1. A eignum félagsins hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum pess ad eftirstédvum 196
millj.kr. i arslok 2003.

8.2. A félaginu hvilir skuldbinding vegna aunninna eftirlauna. Mi&ad vi& 3% vexti er nuvirdi eftirlaunaskuldbindingar
49,6 millj.kr. og er hin ferd til skuldar i efnahagsreikningi. Samkvaemt Utreikningum 4 eftirlaunaskuldbindingu

na greidslur a henni allt til arsins 2017.

8.3. Félagid er med framvirka gjaldmidlasamninga i peim tilgangi ad takmarka gengisdhttu, en peir fela i sér
skuldbindingar um gjaldeyrisvidskipti a fostu gengi. Framvirkir gjaldmilasamningar i lok ars 2003 eru ad

verdmati um 173 millj.kr.
9. Onnur mal
9.1. N i haust var undirritad samkomulag @ milli KB banka hf. og SS Eigna ehf., détturfélags Slaturfélags Sudurlands
svf.,um kaup SS Eigna ehf.4 100% hlut i kjuklingaframleidslufyrirtaekinu Reykjagardi hf. Ekki hefur verid gengid
fra uppgjori vegna naudasamninga, skuldauppgjors og skuldabreytinga vegna pessa ferils og pvi ekki hagt ad

gera samstedureikningsskil sem taka til reksturs Reykjagards hf.

9.2. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold) greinast pannig:

2003 2002
jan.-des. jan.-des.
Vaxtatekjur og verdbatur 63.449 61.481
Vaxtagjold og verdbaetur (87.753) (99.200)
Gengismunur 7.856 59.694
Reiknadar tekjur vegna verdlagsbreytinga 14.070 11.079
Nidurfersla a bokferdu verdi hlutabréfaeignar (30.000) (27.000)
(32.378) 6.054

9.3. béknun til endurskodenda:
2003
Endurskodun drsreiknings 1.019
Koénnun arshlutareikninga 1.159
Onnur pjénusta 1.248
Kjornir skodunarmenn 192
3.618

Fjarhadir eru i pus. kr. I 9
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FELAGSDEILDIR OG FORMENN 31.12.2003

HORGLANDSDEILD
KIRKJUB/AJARDEILD
MEDALLANDSDEILD
SKAFTARTUNGUDEILD
ALFTAVERSDEILD
HVAMMSDEILD
DYRHOLADEILD
A-EYJAFJALLADEILD
V-EYJAFJALLADEILD
A-LANDEYJADEILD
V-LANDEYJADEILD
FLJOTSHLIDARDEILD
HVOLHREPPSDEILD
RANGARVALLADEILD
LANDMANNADEILD
HOLTADEILD

ASADEILD
DJUPARDEILD
GAULVERJAB/JARDEILD
STOKKSEYRARDEILD
SANDVIKURDEILD
HRAUNGERDISDEILD
VILLINGAHOLTSDEILD
SKEIDADEILD
GNUPVERJADEILD
HRUNAMANNADEILD
BISKUPSTUNGNADEILD
LAUGARDALSDEILD
GRIMSNESDEILD
PINGVALLADEILD
GRAFNINGSDEILD
OLFUSDEILD
MOSFELLSDEILD
KJALARNESDEILD
KJOSARDEILD
HVALFJARDARSTRANDARDEILD
BORGARFJARDARDEILD
LEIRAR- OG MELADEILD
SKILMANNADEILD
AKRANESDEILD

Jon Jénsson, Prestsbakka

Kjartan Magnusson, Fagurhlid

Gudni Rundlfsson, Bakkakoti

Gudgeir Sumarlidason, Austurhlid
Salvar Juliusson, Jérvik |

Finnbogi Gunnarsson, Sudur-Fossi
Einar Magnusson, Nordur-Hvoli
Sigurdur Sigurjonsson, Ytri-Skogar
Baldur Bjoérnsson, Fitjamyri

Eirikur Davidsson, Kanast6dum
Brynjolfur Bjarnason, Lindartuni
Kristinn Jénsson, Stadarbakka

Birkir Arnar Témasson, Méeidarhvoli
Skali Jénsson, Selalaek

Pall Sigurjonsson, Galtalek

Hermann Sigurjénsson, Raftholti
isleifur Jonasson, Kélfholti

Oskar Olafsson, Bjoluhjaleigu
borsteinn Agustsson, Sydra-Velli

Bjorn Hardarson, Holti |

Gisli Geirsson, Byggdarhorni Il
Pormodur Olafsson, Hjalmholti

Einar Hermundsson, Egilsstadakoti
Adalsteinn Gudmundsson, Husatéftum |l
Hjalti Gunnarsson, Fossnesi

Steinar Halldérsson, Audsholti IV
Kjartan Sveinsson, Bredratungu
Fridgeir Stefinsson, Laugardalshélum
Toémas Brandsson, Ormsstodum
Olsf Bjérg Einarsdottir, Heidarba |
Sigurdur Hannesson, Villingavatni
Halldér Gudmundsson, Hvammi
Gudmundur Jénsson, Reykjum
Haraldur Jénsson,Varmadal

Hreidar Grimsson, Grimsstddum
Matthias Sigurdsson, Hrafnabjorgum |
Sigurdur Jakobsson,Varmalaek
Sigurdur Valgeirsson, Nedra-Skardi
Hreinn Heidar Oddsson, Litlu-FellsoxI

Brynjélfur Ottesen, Ytra-Holmi |



STARFSHATTIR SS

i gegnum tiGina hafa skapast og verid skapadar hef8ir um pad hvernig starfsmenn félagsins vinna a8 markmidum
sinum. | samkeppni 4 markadi leggur félagid dherslu 4 eftirfarandi starfshaetti sem mikilvaega eiginleika SS félks.

bessir starfshattir eru hluti af pvi sem vid erum og med mikilvaegari pattum i rekstri félagsins sem studla ad velgengni.
Starfshattum okkar viljum vid skipta i fimm patti sem eru eftirfarandi :

FRUMKVZDI

Til a8 halda forystu 4 markadi parf frumkvadi. Frumkvaedi til ad gera nyja hluti, vera leidandi. A markadi latum vid
hlutina gerast med nyjum vérum, nyrri pjéonustu og bjodum vidskiptavinum okkar verdmeti i vidskiptum sem taka
fram pvi sem keppinautar bjéda. Med peim hztti einum getum vid tryggt stddu okkar.

Inn & vid hofum vid frumkvaedi til ad gera sifellt betur. Jafnt stjérnendur sem adrir starfsmenn. Ekkert er gert eingdngu
af pvi ad pad hafi alltaf verid gert eins adur. Umhverfid breytist i sifellu og vid purfum ad breytast med og 4 undan
68rum. bad eina sem breytist ekki er porfin a sifelldri endurskodun, sifelldum breytingum.

Vid hofum frumkvadi til ad leita nyrra leida til ad audvelda okkur verkin og skapa aukin verdmati starfsfolki og
fyrirteki til géda.

SAMVINNA

Heildin er sterkari en einstaklingarnir. Med pvi ad vinna saman ad sameiginlegu markmidi ndum vié drangri. Fyrirtaekid
er Oslitin kedja par sem reynir a hvern hlekk. Samvinna deilda, samvinna starfsmanna skapar arangursrikan og
skemmtilegan vinnustad. Vid stefnum fram 4 vid og viljum vaxa i starfi og njota til pess samvinnu og studnings
fyrirtekisins.

i keppni & markadi erum vi& metin sem heild og pad er frammistada heildarinnar sem skiptir hofudmali gagnvart
vidskiptavinum.

G/DI

Okkur er treyst til ad framleida og dreifa matvalum til neytenda. Pessu trausti fylgir si abyrgd ad vanda til verka.
Standa undir nafni og sty8ja og styrkja pad alit sem vid njétum 4 markadi. Gott mannord starfsfolks og fyrirtaekis er
gulls igildi. 1 allri starfsemi héfum vid gedi ad leidarljési med pad ad markmidi ad gera hvern hlut adeins einu sinni
og gera hann rétt.

PJONUSTA

bjonusta snyst um ad vidskiptavinir fii vorur med réttum hetti. A samskipti peirra vid félagid séu anzgjuleg og
arangursrik og ad matt sé porfum peirra innan peirra marka sem félagid setur sér. bjénusta lytur einnig ad pvi ad sja
fyrir parfir vidskiptavina og bjoda peim med peim hztti aukin verdmeeti i vidskiptum vid félagid.

bjonusta snyr einnig inn 4 vid ad eigendum og samstarfsfolki. Styrkir samvinnu og gerir kréfu um gagnkvaema virdingu
i samskiptum jafnt inn 4 vid sem Ut a vid.

RADDEILD
Vid synum raddeild i rekstri og brudlum ekki med fjarmuni félagsins. Vinnuumhverfi og bunadur skal uppfylla
strongustu krofur en ekki vera ofhladid eda bera med sér iburd.

Samstarfsmenn, eigendur og vidskiptavinir skulu sja 4 6llu framferdi okkar ad vel sé farid med fjarmuni. Hagkvemni
og raddeild skapa virdingu.
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